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Notas sobre Sobral

Chegou a hora da educacao sobralense contaminar o Brasil todo e até inspirar
outros paises

12/05/2023 09h31 - Atualizado ha 2 horas

Finalmente fui conhecer Sobral, no Ceara, cidade conhecida por ter a melhor
educacdo do Brasil no ensino fundamental. Eu ja tinha lido tudo sobre esse caso de
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sucesso da educacdo brasileira, mas ver in loco € outra coisa. O que primeiro me
chamou a atencao foi ver como as pessoas do municipio tém orgulho de sua
educacao! Esse sentimento se manifesta ndo sé dentro das escolas por estudantes,
professores, diretores e funcionarios - esta no ar, por todo o lugar, no comércio, nas
ruas, em todos os bairros e distritos. No teldo da praca de alimentacao do shopping
mais movimentado da cidade, o assunto principal sao as escolas que performaram
melhor no Ideb. No taxi, 0 motorista se gaba do ensino oferecido no municipio e
conta que a filha, que sempre frequentou a rede publica, vai cursar medicina na
Universidade Federal do Ceara. Sim, os sobralenses respiram educacao. Isso é
emocionante!

— Foto: Tara Winstead/Pexels

Sobral ndo precisou inventar nada mirabolante para garantir a capacidade de
aprendizado de todos os seus alunos, simplesmente colocou em pratica, de forma
diligente e continua, aquilo que funciona comprovadamente, segundo as evidéncias
internacionais. O fato de os politicos do municipio terem colocado a educa¢ao como
prioridade, num plano de longo prazo iniciado no final dos anos 90, tratando a
reforma como politica de estado, nao de governo, nao é desprezivel, alias, acredito
que seja esse o ponto central para explicar todo o sucesso do plano. Outro elemento
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crucial para a colheita dos bons resultados ao longo desse processo foi estabelecer
metas muito claras para que todos os alunos fossem alfabetizados até o final do
segundo ano do fundamental.

Tudo na educacao de Sobral funciona com uma grande engrenagem muito bem
concatenada. E, certamente, a secretaria da educac¢ao do municipio tem um papel
fundamental nisso. E impressionante a sintonia do secretario da educacdo e de seus
colaboradores, cascateado para as diretorias regionais e para os diretores de escola,
garantindo esse funcionamento durante tantos anos. Cada coisa é pensada e tudo é
avaliado com frequéncia. O material € estruturado para dar suporte aos professores
e alunos. Os professores que conseguem desenvolver seus alunos, de modo que
aprendam acima da média, tém o seu trabalho reconhecido por meio de uma
bonificacao financeira. Em paralelo, na escola de formagdo continuada, os
professores sao capacitados com o objetivo de garantir seu fortalecimento
principalmente naquelas habilidades que os estudantes estao tendo mais
dificuldade, pois essa é a garantia de que todos os estudantes concluam o ensino
fundamental na idade certa e com aprendizado adequado.

O processo de aprendizagem se da de varias maneiras, mas a presenca nas salas de
aula é tratada como uma obsessao. Por exemplo, na porta de cada classe, ha um
quadrinho branco com os nomes de todos os alunos que faltaram naquele dia para
facilitar a vida da diretora, que liga para cada familia para saber o motivo da falta.
Com isso, a média de presenca dos alunos na escola fica acima dos 80%, um feito!
Apesar de toda essa estrutura e da busca incessante pelo aprendizado de todos os
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alunos, uma outra coisa chama muito a atencao: a capacidade dos professores de
olhar para cada crianca de forma individualizada. Em todas as etapas do ensino, as
diretoras e cada professora sabem precisamente quais sao as habilidades e
competéncias que seus alunos precisam desenvolver e aprender e falam disso com
a maior naturalidade e dominio. Acho até que so € possivel esse olhar customizado
para cada aluno exatamente porque a escola esta com seus processos tao
organizados que sobra tempo para observar de perto cada um. Isso é lindo, potente
e raro!

Sabemos que tudo isso s6 é possivel se houver vontade politica de quem esta no
poder. Sobral teve a sorte de ter lideres que criaram ha mais de 20 anos um projeto
de longo prazo com a finalidade de ter a melhor educacao publica do pais. Foram
fiéis a esse objetivo, aprendendo e ajustando muitas coisas pelo caminho e
honrando este propdsito até os dias de hoje! Mas o que mais emociona em Sobral é
sentir em cada crianca o orgulho de fazer parte da melhor educacado brasileira, eles
adoram aprender e mostrar o que sabem. As escolas parecem um lugar magico e
seguro dentro de um contexto ainda muito desafiador do Nordeste brasileiro. Vi
muitos sorrisos, senti suas ambic¢des, que ndo sao muito diferentes das ambicdes de
outras criancas brasileiras. Por exemplo: meninas querendo ser dentista, policial e
modelo; meninos querendo ser jogador de futebol, professor de educacao fisica e
meédico.

Mas, certamente, os sonhos das criancas de Sobral tém muito mais chance de se
tornar realidade do que o de outras crian¢as em nosso Brasil por conta de sua
educacao de qualidade. Ficamos sabendo que ha 20 anos a Grendene, fabricante de
cal¢cados, instalou uma fabrica que gerou muitos empregos em Sobral. Mas, no
primeiro momento, todos os trabalhadores da fabrica tiveram de vir de outros
estados. Agora, 100% dos funcionarios da Grendene sdo sobralenses.

Este talvez seja um pequeno sinal de que a educagdo esta contribuindo para o
desenvolvimento econémico da cidade. Em 2016, um estudo do Instituto Alfa e Beto
analisou os numeros do ciclo fundamental de Sobral e calculou a equivaléncia
desses resultados na escala do Enem. Os pesquisadores concluiram que 20% dos
jovens sobralenses tém um desempenho alto e suficiente para pleitear uma vaga
nas melhores universidades do pais. No Brasil, a média é de 1%. Apesar disso, ainda
ndo sabemos ao certo para onde estéo indo as crian¢as bem formadas de Sobral.
Este fendmeno ainda precisa ser muito mais estudado.
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No sentido de continuar evoluindo, o municipio de Sobral tem firmado parcerias
com empresas e organizacdes como, por exemplo, o Centro Lemann de Lideranca
para Equidade na Educacao, braco da Fundacao Lemann, que atua fortemente em
Sobral para promover a equidade na educacao basica por meio de formacao e
capacitacao de gestores.

A educacao de Sobral ndo pode e nem quer parar de evoluir - vai continuar
sonhando grande, pois seu propdsito € muito claro e ja esta arraigado na sociedade
sobralense. Ja temos muitas redes se inspirando na educacao de Sobral no Brasil.
Agora, chegou a hora do modelo de educacao sobralense contaminar o Brasil todo e
até inspirar outros paises. Bem recentemente, no final do més de abril, Quénia e
Paquistdo comecaram a implementar suas reformas educacionais inspiradas em
Sobral. Estou confiante de que em breve teremos muitas outras “Sobrais” no Brasil e,
quem sabe, mundo afora.
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