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Reorganizar a
oferta de escolas

O problema

« O custo mais barato da educagdo é o prédio, pois, se bem feito, pode
durar 50 anos ou mais.

« O custo mais caro € operar escolas.

« O custo mais caro de operar escolas é o custo de pessoal.

« O custo mais caro de pessoal é o de professores.

« O custo dos professores depende de varios fatores, sobretudo de sua
carga horaria e do tamanho das turmas.

« A quantidade de pessoal ndo docente também afeta o custo das escolas.

O que o Prefeito pode fazer

- Estabelecer ou rever as normas a respeito de tamanho de turmas e
verificar o seu funcionamento.

- Estabelecer ou rever as normas a respeito de alocagéio de pessoal nas
escolas.

Entraves e cuidados

« As escolas da zona rural necessitam de andlise especifica, especialmente
quando implicam uso de transporte escolar.

« Existem muitos “fantasmas”, pessoas que estdo na folha de pagamento
mas se encontram escondidas em escaninhos das Secretarias ou ndo sdo
reportadas nos quadros das escolas. Eles podem custar caro, mas, quando
descobertas, também podem fazer barulho.

« Sempre & possivel encontrar algum tipo de trabalho para pessoas sem
fungéo. E necessdrio respeitar as pessoas e encontrar saidas aceitaveis,
sem prejudicar os cofres publicos.

Saiba mais sobre a otimizagdo da

rede municipal de educagdo
clicando aqui.
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Reestruturara
Secretaria de Educacao

O problema

« A maioria das Secretarias de Educagdo no padis possuem estruturas
organizacionais inadequadas para sua funcgdo. Elas deveriam ser
estruturadas para organizar e apoiar o funcionamento das escolas, na
pratica muito do que se faz nas secretarias ndo leva a esse objetivo ou tem
efeito contrario. Ademais, a maioria das secretarias é
super-dimensionada em pessoal e infra-dimensionada em recursos e
meios.

O que o Prefeito pode fazer

- Com base na experiéncia da pandemia, estimular a Secretaria de
Educacgéio arepensar:

- Suas estratégias de relacionamento com as familias — e como
aproveitar o novo momento para aumentar a participagdo das familias no
processo de apoio a escolariza¢gdo das criangas.

- As condi¢bes necessdarias e suficientes para o diretor operar as escolas,
com base em orientagdes da Secretaria, mas com autonomia para operar
no dia a dia.

- As estratégias de comunicagéo entre a Secretaria e as escolas, de
maneira a fortalecer a qualidade da informagdo e identificar instrumentos
efetivos de apoio aos diretores.

Entraves e cuidados
- Envolver especialistas e pessoas/organizacées experientes na conducdo
do processo.

-Ter como foco a pergunta: o que a Secretaria precisa e pode fazer para
ajudar as escolas a funcionar melhor e ter melhores resultados?

Conhecga a proposta de reforma

educativa do Instituto Alfa e Beto
clicando aqui.
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O Instituto Alfa e Beto

Criado no ano de 2006, o Instituto Alfa e Beto trabalha para criar uma
sociedade consciente e mais produtiva, comec¢ando pela educagéo. O
Instituto atua em duas vertentes.

De um lado, desenvolve e implementa intervengdes e programas
baseados em evidéncia e que vao desde a Primeira InfGncia até o final do
Ensino Fundamental. Os programas do Instituto Alfa e Beto foram
desenvolvidos a partir de intervencdes nas areas de aceleracdo

de aprendizagem (1998) e ja beneficiaram mais de mil municipios e 2,5
milhé&o de alunos. Essas intervencgdes incluem programas voltados para
gestantes, Primeira Infancia, Educagdo Infantil, Alfabetizacéo e Ensino
Fundamental.

No campo da qualificagdo do debate publico, o Instituto Alfa e Beto e o seu
fundador, Joao Batista Araujo e Oliveira, foram pioneiros ao iniciar
debates e propostas concretas sobre educacdo com base em evidéncia
nas dreas de Gestdo Educacional (2000), Alfabetizagao (2003), Primeira
Inféncia (2006), Diversificagd@o do Ensino Médio (2007), Ensino Estruturado
(2009), Literacia familiar/leitura desde o bergo (2010), Ensino da Lingua
(2015). O Instituto também participou ativamente das discussées sobre o
financiamento da educacgéo (2019).

Quer receber um diagnéstico gratuito
sobre a educagdo do seu municipio?
Agende uma conversa com os
especialistas do Instituto Alfa e Beto.

Samara Cristina
Relacionamento com Clientes
samara.pedroso@alfaebeto.org.or

18 Guia para um prefeito transformar a educagéo do municipio




AlfacBeto

0800-940-8024
Setor Comercial Sul Quadra 04 Bloco A, no 209
Sala 302, Edificio Mineiro - Asa Sul, Brasilia-DF

www.alfaebeto.org.br




